PROGRAM RADA I RAZVOJA
ZAVODA ZA JAVNO ZDRAVSTVO FEDERACIJE BIH
U RAZDOBLJU 2021.-2025.

Zavod za javno zdravstvo Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Zavod) je
zdravstvena ustanova koja bastini dugu tradiciju u Bosni i Hercegovini. Uloga Zavoda je
sveobuhvatno brinuti o zdravstvenom stanju stanovni§tva te usmjeravati zdravstvene
institucije i donositelje odluka na temelju struénih i znanstvenih dokaza. O znacaju Zavoda
najbolje govori iskustvo COVID-19 pandemije. Pokazalo se da je mreza zavoda za javno
zdravstvo u Federaciji BiH, brojnih suradnika i prijateljskih organizacija doprinijela boljem
upravljanju pandemijom i sprijecila jo§ vece §irenje zarazne bolesti COVID-19.

Zavod na temelju viSe pravnih propisa ima vrlo $iroku struktura djelatnosti od laboratorijske
dijagnostike i kontrole, preko epidemioloskog pracenja zaraznih i nezaraznih bolesti, pravne
regulative do promicanja pozitivnih zdravstvenih trendova. Strateski plan Zavoda za javno
zdravstvo FBiH 2020. — 2024. godina jedan je od smjerokaza u kojem pravcu se treba ici.

Uz Strateski plan Zavoda, pojedina¢ni ciljevi, poredani bez presumpcije znacajnosti, koje
treba ostvariti su:

1. Kadrovsko osnazivanje

Svaki posao po¢iva na ljudima, motiviranim ljudima. Zavod moze dati viSe jer je samo tako
moZe ostvarivati svoju jedinstvenu zadadu u zdravstvenom sustavu. Potrebno je osvjeZiti
strukturu te se iznova aktivirati, a imajuéi na umu veéi broj lije¢nika koji su pred mirovinom.
Zato je nuzno zaposliti, educirati i odgojiti mlade stru¢njake (primarno lije¢nike) u zemlji i
inozemstvu koji ¢e biti skloni novim idejama i spremni napraviti iskorak, ne zanemarujuci
iskustvo starijih kolega. Za ostvarivanje ovog cilja ¢e biti potrebno izabrati kandidate za
specijaliste ili specijalizante iz socijalne medicine, organizacije i ekonomike zdravstva,
epidemiologije, higijene i medicinske ekologije, mikrobiologije, obiteljske medicine i drugih
srodnih specijalnosti, ali i subspecijalnosti pojedinih specijalnosti.

2. Unutarnja reorganizacija

Sadasnja organizacijska shema u Zavodu odrazava ranije potrebe Zavoda i pojedinaca, pa ju
je potrebno osuvremeniti okrupnjavanjem cjelina s ciljem bolje proto¢nosti ideja i aktivnosti,
uz lakSe osiguranje kontinuiteta aktivnosti koje se provode u Zavodu. Radni zadatci radnika i
sluzbi se moraju diversificirati s ciljem boljeg radnog u¢inka i ostvarivanja nove energije u
postavljenim zadatcima. Poticanjem suradnje medu sluzbama i radnicima, bilo na projektima,
bilo kroz odrzavanje sastanaka statutarno odredenih tijela unaprijedit ¢e se bolja unutarnja
koherencija, uspostaviti povjerenje i poboljsati suradnja.

3. Uskladivanje pravnih propisa

Vazeéi Pravilnik o radu je utemeljen na pravnim propisima koji su izmijenjeni prije viSe
godina pa je kao takav zastario. Preliminarno revizorsko izvjes¢e je naglasilo da se mora
Pravilnik uskladiti s vaze¢im Zakonom o radu i kolektivnim ugovorima te zakljuciti nove
ugovore 0 radu s radnicima. Potrebno je osvjeziti upravljacke strukture unutar Zavoda
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imenovanjem novog sustava rukovoditelja kao i imenovanje ¢lanstva u upravni i nadzorni
odbor kao i druga stalna i povremena tijela donoSenja odluka.

4. Otvaranje rada javnosti

Sirok spektar aktivnosti Zavoda treba predstaviti zajednici u i za koju Zivimo i radimo te
redovito koristiti prigode i predstavljati dosada u¢injeno i ono $to ¢e se ostvariti u buduénosti.
Otvaranje javnosti ukljutuje ne samo posredno putem medija, nego i osobnim terenskim
radom koji ¢e dati dodatne informacije o stanju na terenu $to moze usmjeriti rad na stvarne
probleme.

5. Osuvremenjivanje rada knjiznice

Zavod posjeduje knjiznice u obje organizacijske jedinice (u daljem tekstu: OJ) s odredenim
knjiznim fondom, a koji je potrebno popisati. U tom svjetlu je potrebno racionalizirati
upravljanje i djelovanje knjiZnice, otvoriti se prema javnosti, digitalizirati odredene materijale
te i¢i prema digitalnom funkcioniranju knjiZnice s pretplatama na znanstvene i struéne baze
relevantne za Zavod kao zdravstvenu ustanovu. Imajuc¢i na umu jedinstvenu ulogu obaju
institucija potrebno je uspostaviti suradnju s Nacionalnom i univerzitetskom bibliotekom
Bosne i Hercegovine s ciljem kvalitetnijeg katalogiziranja, ¢uvanja i povecanja dostupnosti
grade koja je sada u posjedu Zavoda.

6. Unaprjedenje cijepljenja

U skladu sa Pravilnikom o imunizaciji u Federaciji se provodi obvezno i redovito cijepljenje
djece prema zadanom kalendaru cijepljenja uz koordinaciju i distribuciju cjepiva iz skladista u
OJ u Mostaru. Nazalost, zbog COVID-19 pandemije i smanjenog broja djece potro$nja
ciepiva se smanjila ¢ime se stanovniStvo viSe izlaze masovnim zaraznim bolestima.
Zahvaljujuéi okvirnim sporazumima o nabavi cjepiva stvorili su se preduvjeti za kontinuiranu
provedbu redovitog kalendara cijepljenja, ali treba unaprijediti prevenciju zaraznih bolesti i
uvodenjem neobveznih cjepiva pored postojefeg protiv gripe kao $to su cjepiva protiv
hepatitisa A, hepatitisa B za odrasle, rota virusa, pneumokoka, meningoencefalitisa, humanog
papiloma virusa i vodenih kozica. Epidemioloska ambulanta u OJ Mostar je osposobljena za
ove aktivnosti, a u OJ Sarajevo ¢e se uz reorganizaciju i opremanje stvoriti pretpostavke da se
postojea ambulanta Centra za zastitu od zrafenja reorganizira i postane mjesto nove i
jedinstvene usluge za stanovnistvo Federacije BiH.

7. Sudjelovanje u kontroliranju COVID-19 pandemije

Od podetka COVID-19 pandemije Zavod je uloZio materijalne, ljudske i tehni¢ke kapacitete
pomazuéi koordinirati i prakti¢no pomagati protiv pandemijsku borbu. Zavod je producirao
brojne dokumente vezane za aktualnu pandemiju, a predstavnici sudjeluju u brojnim tijelima i
skupinama. Nabava i distribucija cjepiva protiv COVID-19 je zadatak po kojem je Zavod
prepoznat kao uspje$na institucija. Ove aktivnosti stoga treba nastaviti i unaprijediti, jacajuci
kapacitete nabave, ¢uvanja, distribucije i uni$tavanja cjepiva. Ova aktivnost je druStveno
prepoznata, a takav poloZaj se mora odrZati i iskoristiti za unaprjedenje statusa Zavoda.
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8. Centar za edukaciju s viSe programa

Jedna od zadaca Zavoda je specifiéna strukovna edukacija zdravstvenog i nezdravstvenog
osoblja u programima koji unaprjeduju kvalitetu zdravstvene zaStite i poboljSavaju
funkcioniranje zdravstvenog sustava. Kontinuirana edukacija iz zdravstvenog menadZmenta je
okosnica svih edukacija, ali je za to potrebno reorganizirati je u skladu s vaZe¢im pravnim
propisima, potrebama zdravstvenog sustava i Zavoda. Edukacija iz ranog rasta i razvoja je
edukacija koja moZe doprinijeti pozicioniranju Zavoda u primarnoj zdravstvenoj zastiti i
unaprijediti suradnju na redovitoj obveznoj imunizaciji.

9. Promocija zdravlja

Suvremeni trendovi u drustvu koje je namece informatizacija drustva i zivota nisu bez utjecaja
na zdravlje. Sjedilacki trendovi rada i Zivljenja, ali i obilje nepouzdanih medicinskih
informacija izvor su brojnih poteskoca u postizanju kvalitete zdravlja. Stoga je potrebno
pravilno, redovito, prigodno i recipijentima prilagodeno plasirati informacije s ciljem to¢nog i
cilju orijentiranog informiranja i promoviranja vrijednosti za zdraviji i duzi Zivot
stanovnitva. Kroniéne nezarazne bolesti ne smiju biti zanemarene brigom za prevenciju
zaraznih bolesti.

10. Partnerstvo s donositeljima odluka u zdravstvu i zdravstvenim ustanovama

Tako je Zavod ustanova federalne razine vlasti i ima koordinirajuu ulogu u zdravstvu
Federacije BiH, koje je ustavno povjereno Zupanijskoj razini, Zavod se svojom stru¢noscu
treba nametnuti kao partner i struéni servis drudtveno-politickim donositeljima odluka u
zdravstvu na svim razinama u Federaciji $to ukljucuje profesionalizaciju odnosa i inzistiranje
na postivanju procedura i povjerenih zadaca. Pristupanje Bosne i Hercegovine u Europsku
uniju je zadatak koji ¢e u buduénosti zahtijevati institucionalno ukljucivanje u ispunjenje EU
standarda u zdravstvenim politikama. Zdravstvene ustanove pojedina¢no ili u skupinama, kao
i fondovi zdravstvenog osiguranja trebaju biti izvor i prilika bolje suradnje na konkretnim
zadatcima s obostranim interesom. Ne smije se propustati prilika osnaziti jedinstveni poloZaj
Zavoda kao javne, nepristrane i struéne ustanove visoke kvalitete pozicioniranjem u pravnu
regulativu u Federaciji BiH i Bosni i Hercegovini u cjelini.

11. Materijalna obnova prostora

Zavod djeluje na vise adresa u prostorijama koje su u razli¢itom stupnju dotrajalosti. OJ
Sarajevo je u tradicionalnoj zgradi koja mora biti pravno rijeSena, te je neophodno poduzeti
aktivnosti obnove zgrade primarno u smislu energetske u¢inkovitosti. Centar za zastitu od
zraSenja sada djeluje u zgradi koja je dodijeljena od strane Vlade FBiH koja zadovoljava
potrebe za radom, ali skladiSte radioaktivnog otpada u sklopu policijskog kompleksa u
Rakovici zahtjeva sustavnu rekonstrukciju i planiranje kvalitetnog zbrinjavanja otpada. OJ
Mostar kao posljednja izgradena zgrada je u najboljem stanju iako zahtjeva redovito
odrZavanje i zavr§no pravno reguliranje imovinsko-pravnih odnosa.

12. Materijalna obnova opreme
lako Zavod djeluje na vise adresa, aktivnosti Zavoda su uvelike ovisne o kvalitetnoj opremi za

laboratorijski rad u sklopu zdravstvene ekologije pa je potrebno postupno obnavljati opremu
uz odrZa¥anje postojeée koja je vitalna, tj. donosi prihode Zavodu i pomaze u ostvarivanju
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javnozdravstvenih ciljeva Zavoda. Racunalna oprema se mora redovito obnavljati, a OJ
moraju biti uvezane i ra¢unalno i mrezno i telefonski kako bi djelovale kao jedna cjelina
stvaraju¢i ozracje timskog.rada. Registri zaraznih i nezaraznih bolesti su izvor kvalitetnog
donoSenja odluka i pradenja trendova u zdravlju stanovni$tva u Federaciji, pa je potrebno
unificirati i osnaziti koriStenje ovih potencijala. Hladni lanac kao sustav koji uvelike ovisi od
kvalitetne i odrzavane opreme je ostvariv samo uz redovito odrzavanje i obnavljanje opreme.

13. Suradnja sa Zupanijskim zavodima za javno zdravstvo

Zavod mora nastaviti i unaprijediti suradnju s mreZom Zupanijskih zavoda za javno zdravstvo
ostvarujuéi svoje ciljeve uz ravnomjerno unaprjedenje kadrovskih i materijalno-tehnic¢kih
potencijala. lako je situacija vrlo raznolika u Federaciji BiH $to se ti¢e potencijala Zupanijskih
zavoda za javno zdravstvo, ne smije se izostaviti niti manje sredine koje treba poticati na
suradnju i unaprjedenje. Preko ove mreZe i svakog doma zdravlja se moze do¢i do krajnjih
korisnika, tj. svakog stanovnika u FBiH.

14. Suradnja na domadim i medunarodnim projektima

Nemoguce je u 21. stoljecu sudjelovati u javnom zdravstvu, a ne sudjelovati u razli¢itim
zdravstvenim, javnozdravstvenim i drugim drusStvenim projektima koji imaju za cilj
uspostavljanje veza, promociju, unaprjedenje zdravlja i Sirenje utjecaja ustanove i pojedinaca.
Stoga ¢e Zavod podrzavati ove projekte s vladinim i nevladinim sektorom imaju¢i na umu
zajednicki opéi cilj, svrsishodnost projekta i poticanje na timsko djelovanje uz ravnomjerniju
materijalnu dobrobit Zavoda i sudionika projekta te uz angaZman stalno zaposlenih, ali i
vanjskih suradnika.

Svaki sustav je jak onoliko koliko je jaka njegova najslabija karika, pa ¢e se morati uloziti
poseban trud, postujuéi zakonske norme, da se radnici motiviraju na rad i dati $to viSe od sebe
postizanju zajednickih ciljeva. Ako nisu u moguénosti izvr$avati svoje radne zadatke treba
na¢i prikladan nacin u okviru zakona i razgovora koji ¢e imati za cilj optimizaciju radnih
procesa, t]. rastereCenje od zadataka koji stvaraju dodatni zdravstveni teret.

U Mostaru, 1. 9. 2021.
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